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1.Trasaturile unui bun Plan Strategic Managerial
-are determinare multipla - pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii , pe de alta
conditiile si resursele existente
-are valoare strategica- conceput pentru o perioada de 4-5 ani
-are caracter situational — este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete
-are doud componente:
-0 componentd strategica “perend”’- misiunea, obiectivele, strategia
-0 componentd operafionala- programe, activitdti concrete prin care se ating tintele
si se realizeaza misiunea
-ambele componente trebuie sa atinga toate domeniile functionale:
-curriculum
-resurse umane
-resursele materiale si financiare
-dezvoltare de relatii comunitare
-se elaboreazd de la general la particular
-este negociat in toate fazele elabordrii si implementarii sale,se realizeaza prin comunicare
eficientd intra si extraorganizationald si prin participare
2.Context legislativ
v" Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatimantul
preuniversitar aprobat prin OMEdC nr. 3502/2005;
v' Legea nr. 1/2011 aeducatiei nationale actualizata si consolidatd cu modificarile si
completarile ulterioare.
v' Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar
(ROFUIP) 2020

v" Statutul elevului din 10 august 2016
v" Programul de guvernare 2020-2024

3.Argument

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in
activitatea de educatie trebuie sd se poata adapta rapid acestora, sda le gestioneze
responsabil prin proiectarea activitatii din unitatea de Invatamant atdt pe termen
scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care
abordarea clasica, tradifionald, nu mai prezinta interes.

Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara constrangerii

si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii §i motivatii puternice, dictate de



interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitdtii procesului instructiv —
educativ, In concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar
si privind pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societati a invatarii pe
tot parcursul vietii

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi
sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie,
disponibilitate si cooperare, ca premisd a incluziunii sociale. In acest context scoala
noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa
fie, asti sa devina, practicand un invatdmant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sd-si conceapa politici
proprii in toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se conferd
acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor
factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces:
- la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare;
asumarea responsabild a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a
conditiilor de realizarea a acestuia),
-la nivelul consiliului local (implicarea reala si efectivd 1n  functionarea i
serviciului educational; asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind
furnizarea  de  servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii
in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate),
- la nivelul societatii (corelarea mai bund dintre oferta §i cererea pe piata munciijintegrarea
sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni;

promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

4.Elemente de identificare a unitatii scolare
Denumirea scolii: Scoala Gimnaziald [.Gh.Plesa Almaj
Adresa: Str.Principala,nr.17

Tipul scolii: Invatimant de masa, cursuri de zi

Telefon : 0747963206

E-mail: scoalaplesaalmaj@yahoo.com
4.1Diagnoza mediului extern
4.1.1. Contextul european

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a Intregii viziuni asupra
sistemului de invatamant — a constituit unul dintre cele mai  controversate procese de

schimbare care s-au  produs 1n invatdmantul romanesc dupa decembrie 1989.



Consideratd de unii ca fiind cea mai importantd ,,comutare de paradigmd“ educationala
din ultimii o sutd de ani, contestatd de altii, schimbarea din domeniul curriculum-ului

va starni probabil inca multd vreme polemici si pasiuni.

Astfel contestul European actual ofera o serie de documente de refeinta,cu rol important in
regandirea,reorganizarea sistemelor de invatamant din perspective asigurarii calitatii educatiei si
a mobilitatii profesionale si de studiul.

4.1.2. Analiza P.E.S.T.E.(Politic,Economic,Social,Tehnologic,Ecologic)

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica
si legislativa, de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Factori politici
Cadrul legislative specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului

de invatamant,asigurarea calitatii,ofertd educationala flexibild, diversitate culturala.
Scoala Gimnaziald 1.Gh.Plesa Almaj respecta principiile egalitatii de sanse, ale nediscriminarii i
interculturalitatii. Procesul de invatdmant se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei
specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din
domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E. si de 1.S.J.Dolj.

Factori economici

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii,sponsorizari).

Prioritard este refacerea legdturilor firesti dintre scoald si comunitate avand in vedere ca
,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale, capabili sa
actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii. Elevii
scolii, la terminarea ciclului gimnazial, urmeaza cursurile liceelor din orasul Craiova: teoretice si
tehnologice sau scoli profesionale din municipiu.

Domeniul social
Mediul social este influentat de o multitudine de factori care actioneaza intr-o masura mai
mare sau mai mica asupra societdfii n ansamblul ei:
- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant;
- cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, , cresterea ratei
divortialitatii;
- oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
- asteptdrile comunitatii de la scoala;
- existenta elevilor cu cerinte educative special.
Domeniul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important Tn asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica. In acest sens incercim si motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC si pentru desfasurarea activitatilor online.

Scoala dispune de un laborator cu calculatoare vechi care necesitd reamenajare. Scoala este
dotata cu, laptopuri. Pt conectare on-line.
Domeniul ecologic



Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit si ca educatia ecologicad trebuie sa devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor. Scoala Gimnaziald I.Gh.Plesa Almaj se implicd in diverse actiuni (igienizare in jurul
scolii, plantat arbori, concursuri) cu scopul realizarii unei educatii de calitate in domeniul
ecologic.

Prezentare scurta a Scolii Gimnaziale

Activitatea scolii se referd la arta de a instrui §i a educa generatia mileniului III, de a-
1 pregati pe acestia sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de maine.

Comunitatea cartierului este destul de omogena din punc de vedere social ( muncitori,
someri, pensionari etc.), dar nevoia colectivitatii fata de instruirea si educarea copiilor , din
fericire este inca puternica. Multi paringi doresc scolarizarea copiilor pana la cel mai inalt
nivel. Foarte multi inca cred, cd scoala este factorul principal in asigurarea unui viitor mai bun

pentru copii lor.
4.2.2 Informatii de tip cantitativ

Populatia scolara in anul scolar 2020-2021

Nivel prescolar Nivel primar Nivel gimnazial

Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi

2 24 2 34 2 23
Populatia scolara in anul scolar 2021-2022

Nivel prescolar Nivel primar Nivel gimnazial

Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi

2 24 2 34 2 23
Populatia scolara in anul scolar 2022-2023

Nivel prescolar Nivel primar Nivel gimnazial

Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi Nr. clase Nr. elevi

2 23 2 29 2 28

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj, in
baza Proiectului planului de scolarizaresi a Memoriului de Fundamentare elaborat
de catre director si aprobat de Consiliul de Administratie si prezentat in Consiliul
Profesoral al wunitdtii scolare. Dimensionarea acestuia -cantitativ. (ca numar de

locuri) - se realizeazd in functie derecensamantul care se face la nivelul scolii .
4.2.5. Resurse umane

Obiectivul principal a Scolit Gimnaziale [.Gh.Plesa Almdj consta in formarea la
elevi a unei personalitati active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si
decizie,prin dobandirea wunei culturi generale orientate spre domeniile:
informatica, matematica si stiinte ale naturii, limbi moderne de circulatieinternationala.

Aprofundarea  cunostintelor in  concordantd cu  programele examenelor de




evaluare nationald si admitere in invatamantul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la
niveluri superioare de invatimant, insertia activda a fortei de munca intr-un mediu
social a carui caracteristici este accelerarea ritmului , schimbarilor armonizate cu
aderarea la comunitatea europeand i internationala.

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unitatii scolare. Colectivul
didactic este format din 14 cadre didactice .

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 95% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen
mediu si lung.Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu existd stari
conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice - este, existd o
permanenta comunicare §i respect reciproc.

Cadrele didactice se implica in problemele scolii, 1n activitatile extracurriculare,
manifestand  dorinta de  formare continud  si perfectionare si sunt deschise spre
noutdtile reformei din domeniul invatamantului.

Cadrele didactice urmdresc modernizarea actului de predare -invatare prin
orientarea lui spre formare de capacitati si aptitudini,utilizind strategii participative.
Relatiile interpersonale sunt bazate pecolaborare,deschidere, comunicare.

Personal didactic auxiliar:Secretar 1,Contabil 1

Personal nedidactic:ingrijitoare 3
4.2.6.Resurse material

10 sali de clase

Biblioteca

Centrala termica proprie

1 teren de sport

4.2.7.Echipamente

Tehnica de calcul:

-retea de 9 calculatoare situate in laboratorul de informatica,4 calculatoare pt. personal
alte 5 calcultoare in birouri, laptopuri
-1videoproiector ,

-laparat de fotografiat

-4 imprimante

-6 leptopuri

Comunicatii:

-conexiune la internet, wireless

-faxuri

Resurse informationale



-fond de carte,

-internet

4.2.9 Resurse financiare

Surse de finantare

Bugetul local-consiliul local al comunei Alma3j
Bugetul de stat

Venituri proprii

Mici sponsorizari

4.2.10. Analiza SWOT

Scoala isi propune ca, impreund cu comunitatea locald, sd asigure elevilor conditii
optime de Invatare, sa dezvolte competente si capacitati de comunicare eficientd. Totodata
formeaza atitudini necesare integrarii si adaptarii la schimbari Intr-o societate democratica.

Pentru buna desfasurare a muncii in scoli trebuie sd existe un Plan strategic de
dezvoltare al unitatii respective, elaborate de directorul scolii.Acest plan este defapt
un proiect bine gandit,cuprinzad diagnoze, strategii si implementari.

Cadrele didactice sunt interesate sa evolueze profesional.

In structura Planului strategic adesea apare analiza SWOT( pe langa analiza PESTE)
Punctele tari

v' Personal didactic calificat in totalitate, bine pregatit profesional si competent.
v Scoala dispune de multe materiale didactice, echipamente auxiliare( caiete de lucru,

ghiduri, culegeri).

<

In scoald procesul de predare-invitare se desfasoard cu ajutorul echipamentelor audio-
vizuale.

Elevii sunt motivati, dornici de competitie si performanta.

Rezultate bune la teze si la absolvire.

Rezultate bune la concursuri si competitii.

AN N NN

Relatii interpersonale bune ceea ce favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

Disciplina consolidata in scoala .

Activitati extracurriculare multiple, variate.

Relatii bune cu parintii §i cu reprezentantii comunitatii locale.

Colaborare buna cu 1.S.J.D;.

D N N N NN

Asigurarea securitatii elevilor

Existenta parteneriatelor in tara si peste hotare
Punctele slabe

v' Lipsa silii de sport sau a bazei sportive.

v" Lipsa vegetatiei din curtea copiilor.



Izolarea necorespunzatoare a cladirii.
Unele materiale didactice sunt uzate.

Lipsa sigurantei maxime 1n fata scolii, fiind o zond aglomerata

AN N NN

Lipsa unor spatii proprii optime pentru desfasurarea unor concursuri, programe festive,

lucrari practice, activitdti dramatice etc.

<

Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice

<

Pasivitatea unor cadre didactice in legatura cu aplicarea unor proiecte de reforma in
invatdmant precum proportia redusa de implicare a unor cadre in actul decizional
v' Lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti
Oportunitati
Posibilitatea accesarii unor proiecte cu finantare exterioara sau interioara
Existenta unei diversitati de manuale alternaative, auxiliare didactice si ghiduri profesionale la
care cadrele didactice au acces
Existenta unui cadru legislativ care stimuleaza colaborarea scolii cu parintii
Colaborarea cu alte scoli si institutii apropiate in vederea optimizarii aplicérii curriculumului
scolar
Colaborarea cu mass media in vederea popularizarii rezultatelor elevilor
Consolidarea autonomiei institutionale
Amenintari
v' Salarizarea modesta a cadrelor didactice conduce citre reconversii profesionale/migratia
specialistilor spre alte sectoare de activitate;

Finantarea deficitara, sub nivelul intereselor si nevoilor de formare continua;

<

Criza generald de imagine a cadrului didactic, generatd de existenta unor pseudo-modele
de viatd/comportament, promovate prin massmedia si prin iresponsabilitatea familiei;
Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare in viata scolii.

Procentul mare de elevi, care sunt crescuti efectiv de bunici

Sistem legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in

LN XX

Cresterea efectivului de elevi pe clasa duce la obtinerea unor rezultate mai slabe
v’ Pericole, ce pot aparea in urma globalizarii
Misiunea scolii

Scoala gimnaziala [.Gh.Plesa Almaj isi propune:

* Servicii educationale complete

« Invatimant centrat pe nevoile educationale ale copiilor

* Asigurarea unei pregatiri profunde, adaptate la cerintele locale, regionale in concordanta cu
cerintele standardelor europene , corelate cu traditia locala,

* Scoald deschisa atat in fata parintilor cat si in fata ideilor novatoare



e Cadru prielnic pentru invatatura, asigurarea tuturor conditiilor, in acest scop: dezvoltarea bazei
materiale, amenajarea adecvata a spatiilor existente cu destinatie pentru studiere, creare, joc si
miscare

* Climat de siguranta,
* Ne propunem sa devenim o echipa de succes, capabil sa dovedim ca putem valorifica
experientele proprii pentru a promova o cultura organizationalad bazata pe:

** scopuri impartasite:,, stim ce avem de facut’’

** responsabilitate pentru succes:,,trebuie sa reusim’’

** colegialitate:,, suntem impreuna’’

** Imbunatatire continua: ,,se poate si mai bine’’

** Invatare continud:,,invatatura este pentru toti’’

** asumare de riscuri:,, invatam incercand’’

** sprijin:,,intotdeauna exista cineva care sa te ajute’’

** respect reciproc:,,oricine are ceva de oferit’’

** deschidere:,, putem discuta despre diferentele noastre’’
** sarbatorire s umor:,, ne simtim bine Tmpreuna’’

6.Viziunea scolii

O scoala deschisa tuturor celor interesati de o educatie durabila si de calitate care sa
conducd la eficientizarea ativitatii, la rezultate deosebite ca urmare a parteneriatelor si
metodelor inovative practicate care sa dezvolte competente de insertie sociald raportate la
context.

7. Valori si principii promovate de scoala

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul
scolii, comunitate;
Autonomie: si actionam si sa luam decizii in mod autonom, sd avem initiative, sa ne formam un
stil de viata eficient.
“Lucrul bine facut’: sa ne iInbunatafim continuu munca pe care o desfaguram, sa nu facem risipa
de timp, energie, material, bani, s.a.
Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea
Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, s actiondm onest in gand si in
fapta.
Colegialitate §i generozitate: sa cream impreuna un climat de siguranta si incredere reciproca, de
intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin
moral; sd nu fim indiferenti la ceea ce se Intampla in jurul nostru

8. Tinte strategice
1.Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei In perspectiva egalizarii sanselor.
-Integrarea rromilor si copiilor provenite dintr-un mediu social dezavantajat
-Activitati diferentiate cu elevii care confrunta diferite dificultati
-Integrarea copiilor cu dificultiti de invatare, in cadrul orelor organizate de profesorul itinerant.
-Promovarea actiunilor de solidaritate scolara; sprijinirea familiilor aflate intr-o situatie
financiara modesta si sensibilizarea agentilor economici, de exemplu sprijinirea participarii
elevilor talentati la competitii, etc.
-Organizarea unor consultatii pentru elevii cu rezultate slabe la invatatura.



2.Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active de grup.

-O parte a corpului profesoral aplicd cu succes metodele active de grup. Cadrele didactice
participd, in mod permanent la diferite cursuri de formare, cu scopul de a invata metode noi de
invatare.

3. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor-cheie si prin accent pe invdfarea in clasd prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe elev.

Procesul instructiv-educativ este imbunatatit prin existenta si utilizarea unor instrumente
moderne, compatibile la nivel international: retea de calculatoare, videoproiectoare etc. Se
urmareste eficientizarea utilizarii instrumentelor moderne prin reorganizarea laboratorului de
informatica si procurarea de noi instrumente, care permit optimizarea procesului de predare-
invatare, fiind accesibile de toate clasele si grupurile de elevi in oricare moment al programului
scolar.

4. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare
durabila, voluntariat, derularea parteneriatelor educationale :

-Parteneriate judetene,nationale si internationale educative. Scopul parteneriatelor: programe de
pastrare a traditiilor, schimb de experienta, relatii personale si relatii interculturale;
-Programul de activitati educative legate de protectia mediului inconjurétor;
—Asigurarea accesului la calculator.

Este asigurat un acces permanent la tehnica de calcul pentru toate clasele si grupurile de
elevi. Elevii au acces permanent la internet si in biblioteca scolii.
5.Promovarea imaginii scolii la nivel local,national.

Organizarea de simpozioane,conferinte,mese rotunde,concursuri avand ca teme:pastrarea
traditiilor populare-dansul si portul romanesc,obiceiuri de Craciun,importanta disciplinelor
optionale,Revista scolii.

9. Optiuni strategice
9.1. MANAGEMENT
* Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze specifice, realiste, cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a calitdtii in educatie.

Directii de actiune
 Formarea propriei identitati a scolii,
 Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor proprii de rezolvare de probleme,
» Formarea aptitudinilor de relatii interpersonale de comunicare si rezolvare de conflicte,
» Stimularea capacitatii de munca in echipa si de rezolvare de conflicte.

Rezultate asteptate

* Promovarea unui climat de munca de incredere reciproca, de respect,

* Implicarea cadrelor didactice sia elevilor in procesul managerial si viata scolii.

9.2. CURRICULUM

Implementarea curricum-ului national, stabilirea i proiectarea curricum-ului la decizia scolii,
ceea ce reprezintd o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand
posibilitatea definirii unor trasee particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de
baza pentru invatarea pe parcursul intergii vieti, iar scolii crearea unui ethos propriu.

Directii de actiune
* Asigurarea existentei si aplicarii documentelor curriculare, a legislatiei scolare, a normelor si
metodologiilor elaborate de MECd.



* Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev.
Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei culturi generale
temeinice bazatd pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si dezvoltarea capacitatilor si
a competentelor de baza necesare pentru o participare sustinutd la societatea cunoasterii.
* Implicarea elevilor in alegerea si construirea experientelor de invafare prin asigurarea
parcursurilor individuale. Se trece de la filozofia invatamantului pentru toti, spre un invatamant
mai realist pentru fiecare in centrul caruia se situeaza elevul cu nevoi si asteptari de o extrema
diversitate.
* Administrarea instrumentelor de evaluare si autoevaluare, in scopul sprijinirii dezvoltarii
institutionale, in mdsurarea i monitorizarea calitatii invatarii, diagnoza starii invatdmantului in
scoala, imbunatatirea actului educativ.
* Stabilirea de criterii precise si instrumente de monitorizare si evaluare, in special a acelora care
incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul in echipa.
* Promovarea educatiei prin activitati scolare si extragcolare a educatiei antreprenoriale, sanitare,
ecologice, rutiere si interculturale.
* Asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a cartilor pentru biblioteca.
* Prin fundamentarea CDS pe experientele elevilor se va asigura caracterul stimulativ, motivarea
si participarea acestora.
Rezultate Asteptate

* Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei educationale,
» Dobandirea competentelor de baza: abilitati de comunicare, scriere, citire si calcul matematic,
alfabetizarea digitala si informationald, culturd tehnologica, educatie antreprenoriald, comunicare
in limbi moderne de larga circulatie, conduita civica, gandire critica, capacitatea de adaptare la
situatii noi, lucru in echipa.
9.3. RESURSE UMANE
Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatia in scopul
imbunatatirii
prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe nevoiel, ritmurile
de invatare si achizitiile acestora.

Directii de actiune
* Diagnosticarea nevoilor de formare profesionalda a personalului didactic din scoald si a
activitatilor de perfectionare desfasurate in ultimii ani.
+ Identificarea nevoilor de perfectionare curentd prin activititi metodico-stiintifice si pshio-
pedagogice realizate la nivelul scolii in comisii si catedre metodice.
 Stimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin grade didactice, la cursurile de
formare continud, cursuri postuniversitare in vederea extinderii de specialitate.
* Elaboraea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in scopul:
* orientarii demersului didactic spre dobandirea de catre elevi a competentelor necesare societatii
si economiei bazate pe cunoastere, respectiv spre formarea elevilor pentru invatarea pe parcursul
intregii vieti
* formarea profesorilor in domeniul orientarii scolare si profesionale a elevilor
* formarea in domeniul evaluarii continue pe baza standardelor de evaluare
* formarea cadrelor didactice 1n directia dobandirii de competente tehnice si tehnologice.
* crearea unui cadru institutional care sd favorizeze comunicarea profesionald deschisa la nivel
formal si informal, valorificare ei 1n realizarea unui proces educativ de calitate



* stimularea participarii cadrelor didactice in procesul decizional, incurajarea si sustinerea
invatarii si a schimbului de idei
* valorizarea informatiilor continute in rapoartele responsabililor de comisii, asistente, inspectii
pentru cresterea calitatii procesului de Invatimant pe baza conlucrdrii cu principalii factori
implicati.

Rezultate asteptate
 Imbunatatirea calitatii procesului educational si
fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare personalda a elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile,
* Imbunatatirea planificarilor curriculare si extracurriculare,
* Promovarea imaginii scolii prin crearea unui climat de muncd motivant, responsabil, de
incredere, seriozitate, profesionalism si moralitate.

9.4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
» Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare.
» Gestionarea fondurilor, pastrarea, intrefinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale a
acestuia.
Directii de actiune
* Realizarea incadrarii corecte a personalului in conformitate cu legislatia in vigoare,
* Monitorizarea si evaluarea administrarii bazei didactico-materiale proprii,
* Asigurarea financiard-elaborarea proiectului de buget,
* Identificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de finantare in beneficiul elevilor, cadrelor
didactice si personalului nedidactic,
* Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri externe (proiecte),
* Asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului scolar,
* Modernizarea bibliotecii scolare,
* Colaborarea cu autoritatile locale Tn vederea repartizarii de fonduri pentru Intretinerea scolii.
Rezultate astepate
« Imbunatitirea bazei materiale, a echipamentelor si a mobilierului din scoala,
Obtinerea de fonduri pentru realizarea de proiecte finantate, modermizarea grupurilor sociale,
reparatii
capitale,
* Modernizarea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie,
9.5. RELATIILE COMUNITARE
* Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sd actioneze ca agent al inovatiei, schimbarii,
trebuie prevazuta dezvoltarea institutionald, precum si parteneriatul in domeniul educational.
Axa acestui parteneriat o reprezintd legitura constanta si eficienta dintre scoald si comunitate de
la nivel local pana la cel european.
* Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca
cetatean capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate-de la nivel local pana la
cel european- vor aduce in mod inevitabil beneficii scolii.
Directii de actiune
* Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale, nationale si internationale de
dezvoltare institutionala
» Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustind deciziile formulate in procesul de
dezvoltare institutionala



* Informarea comunitatii asupra programelor de formare in curs si a modulului de aplicare in

scolad

* Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si studierea posibilitatilor de realizare a

acestora

* Consolidarea legaturilor cu autoritatea locald, agentii economici

* Crearea mecanismelor prin care scoala sd poatd oferi mai mare incredere parintilor, oamenilor

de afaceri, bisericii, tuturor reprezentantilo comunitatii, sa-si asume o mai mare responsabilitate

in a-1 convinge pe acestia de faptul ca este o scoala buna si poate fi si mai bund. O asemenea

imagine pozititva, nu se cladeste de sine, ea este rezultatul unei activitafi staruitoare de

promovare a valentelor educationale ale scolii, de institutie deschisa, implicatd in comunitatea

locala, sensibild la nevoile societatii. Presupune deci o gandire pozitiva, o atitudine activa atat

in scoald, cat si in afara ei pentru a promova imaginea institugiei, a atrage resurse §i a stabili

relatii cu diverese componente ale societatii civile

* Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor scolii
Rezultate asteptate

* Dezvoltarea institutionald prin promovarea unui nou tip de culturd organizationald, Incurajarea

parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de relationare interpersonald, de comunicare si de

rezolvare de conflicte,

* Crearea unui climat de colaborare si incredere intre scoala si comunitate,

* Promovarea imaginii scolii prin participarea la programe si proiecte, activitati extrascolare, pe

plan local, national, international.

9.6.GRUPURI DE INTERESE

ME-se asteaptdi

* Sa se respecte politica scolara

* Scoala sa fie bine sustinuta de societate

ISJ-urmareste

* Parcurgerea programei scolare

» Utilizarea resurselor educationale

* Obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata publica si privata

Elevii doresc

* Sprijin si indrumare in dezvoltarea lor personala

* Consiliere in problemele de invatare, reusitd in viata
* Sprijin 1n cresterea increderii in sine

Obtinerea de rezultate

Parintii urmadresc

* Buna pregatire a copiilor

* Asigurarea reusitei in continuarea studiilor si pregatirea pentru viata
* Sprijin in educarea elevilor

* Sanse egale In dezvoltarea elevilor

* Siguranta fizica si psihica a copiilor

Profesorii solicitia

Conditii favorabile de munca

Climat motivational

Sprijin in activitatea de perfectionare

Comunitatea



Primaria asteapta formarea de buni cetateni
Politia urmareste existenta unui comportament civilizat
Implicarea elevilor in ajutorarea celor bolnavi, nevoiasi



